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 كلمة العميد

 

 

 

الحمد لله تم اصدار اول عدد لمجلة معهد العبوور العويلل للهسد وة والتلسولوج ويو و وو   وتم اصودارني مورت ن  ول ال وسة اون 

 لا ن لمرحلة أولل ومطبوعة ورل ة  ل المرحلة الثيس ة ان شيء الله.

التحر رو وال ويد  الوزم ء رئ س من د/  ف ين حسي  واستهز نذه الفرصة واتمدم بيلشلر للل من  ينم  ل اصدار نذا العدد بدء  

 الأعزاء وال لرتير ة ولل من عمل أو لم  عمل  ل اسجيح نذا العمل الج د المتم ز.

وتهد  المجلة لربط المعهد بيلمجتمع والط ب وال يد  الزم ء من خ ل التعر  على بعض الأسشطة للأل يم المختلفة مسهوي 

تر  ه هو واجتميع وة و وو   مودم  ول لول عودد شخصو ة العودد والوذ   ودعل أن  لوون مثويلا  وعسواسوي   علم ة وعمل ةو ثمي  ةو

  حتذ  به  ل مجيلات مختلفة و عطل طيلة ا جيب ة لشبيبسي م تمبل مصر وم تمبل الوطن.

 لمعهدسي المولر ومصرسي الحب بة.اتمسل اسجيح نذا العدد والاعداد الأخرى الممبلة وتمس يتل للم جم عي  بيلتو  ك والتمدم والرلل 

 

 تحت رعي ة ول يد  رئ  سي المحبوب / عبد الفتيح ال   ل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Page 3 of 46 
 

 

 4 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــللمة رئ س التحر ر ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -1

 5 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ن ص حد/ لميل الد   العمارة الرلمية -2

 11 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ د/ أحمد نيشم  ميحة   دور المطاع الخاص في التنمية -3

 26 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأ.د/ عصيم خل ف   0202مصر والمياة  -4

 33 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد/   ف ين حسي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رحله الموبايل من الجيل الاول الى الجيل الخامس -5

 36 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالجد د  ى التلسولوج ي  -6

 31ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ شخص ة العدد -1

 38ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالال يم ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ من اخبير -8

 41 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط ب ة اسشطة  -9
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 للمه رئ س التحر ر

 

 سهسىء الجم ع بصدور العدد الاول من المجله .

نسد ه  –نسد ه التصيلات  –الهسد ه المعمير ه  -لفه : الهسد ه المدس هالمجله  تغطى مجيلات الهسد ه المخت

 الحي بيت و التحلم الالى .  

و تتسيول المجله الجد د  ى لل تخصص  مع الحرص ان  لون ا لوب العرض   ملن متيبعته من 

 التخصصيت الاخرى  حتى تعم الفيئده للجم ع.

ونى شخص ه لهي تأث رني محل ي وعيلم ي  –بته مثل شخص ه العدد وبيلاضي ه للمميلات العلم ه نسين ابواب ثي

 تلون حي زا لسي جم عي ل جتهيد والسجيح . ومن الابواب الثيبته ا ضي جوله  ى المج ت العيلم ه لستعر  

 على الجد د  ى التلسولوج ي. 

 ولسأخذ الان جوله  ر عه  ى المميلات العلم ه لهذا العدد:

العيلمى بأنم ه الم يه لأحد الثروات الموم ه و من اجل التعر  على الموارد الميئ ه  ى + مع تزا د الوعى 

مصر ومفهوم اداره نذه الموارد والبرامج المصيحبه للتطو ر  بيلاضي ه لموضوع  د السهضه لل نذا سمرأه 

  ى" الطيله والم يه" 

لمطيع الخيص وا يل ب شرالته مع الدوله +و ى مجيل العولمه الالتصيد ه  ستعر  على الدور الذ   لعبه ا

 من اجل تسش ط التجيره و الوصول الى الا واق التسي   ه  وذلن  ى مميله " دور المطيع الخيص  ى التسم ه"

+ثم سستمل الى الجد د  ى  ن العميره ومسينج التشل ل الرلمى  ى العميره المتحرله والعميره المتحوله  

ى موضوع  " العميره الرلم ه" والعميره التطو ر ه وذلن    

حتى الج ل الخيمس  1981+واخ را  ى مجيل الاتصيلات  ستتبع تطور تلسولوج ي الموبي ل من ج له الاول 

  ى موضوع " رحله الموبي ل من الج ل الاول الى الج ل الخيمس " 2121

 تمس يتى للجم ع بمراءه ممتعه

 د .   ف ين حسي    
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Digital Architecture = Novelty 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 In leave with the university of King Salman   
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1- NOVELTY IN ARCHITECTURE   

 Since the times of Classical Antiquity, there is an idea of the existence 

of the other, perfect, visual world, the place of residence of the higher 

power, God. Architecture also has an old tradition to create futuristic 

architecture, which could stimulate the appearance of new artistic forms 

in the real, relevant world. Generating new creative ideas requires a 

certain condition (inspiration, energy, rave,..) established through 

breaking the rules and distraction of the standards.   

 Novelty in architecture is associated with becoming 

somebody/something else, different as alternative to tradition and 

dominant order.  

 Novelty in architecture may be also defined as radical alternative, 

otherness, original, unexpected utopian and experimental 

 Novelty in architecture is established at several levels, such as: 

a- Pure conceptual level through analysis of utopian ideas, which 

picture a dream, future visions, creation of the new world which 

reflects a particular world view and a new concept of time and 

space reflecting the complexity of our time. 

b-  Actualization level, where the utopian idea or concept is 

materialized, obtains an innovation of alternative architectural 

form often through the implementation of different experiments 

related to construction and computation technologies or by use 

of scientific inventions. Such qualities are characteristic to 

network structures (multiplicities systems) which do not have 

any center, hierarchy, regulation or representation, are tending 

to spread in all directions and also represent a specific features 

of a collage (as set of separate accidental parts conveying a 

certain character). This concept is very close to the functioning 

principles of digital technologies and computers, which form the 

main concept of DIGITAL ARCHITECTURE 
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2- DIGITAL RCHITECTURE.  

2-1- Introduction 

 The term ―Digital Architecture‖ has been coined by William Gibson 

1984  

 Having abandoned the discourse of style, the architecture of modern 

times is characterized by its capacity to take advantage of the specific 

achievements of that same modernity and the innovations offered by 

present day science and technology. 

 The relationship between new technology and futuristic architecture, 

even comprises a fundamental datum of what may be referred to as 

avant-garde architectures (Favoring  or introducing experimental or 

unusual ideas)  

 The Future will be about integrating computer-aided design with 

computer-aided fabrication and construction, which help in redefining 

the relationship between designing and producing. Eliminating many 

geometric constraints imposed by traditional drawing and production 

processes—making complex curved shapes much easier to handle, 

for example, and reducing dependence on standard, mass-produced 

components. 

 The architecture of the present century has already witnessed the 

marvels of DIGITAL ARCHITECTURE. 

 

2-2- Computational Concepts for Digital Architecture:  

 The new digital approaches to architectural design (digital architectures) 

are based on computational concepts such as: 

 Topological space (topological architectures). 

 Isomorphic surfaces (isomorphic architectures) 

 Motion kinematics and dynamics (animate architectures)  

 Keyshape animation (metamorphic architectures) 

 Parametric design (parametric architectures) 

 Genetic algorithms (evolutionary architectures)  
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 Topological space (topological architectures). 

 Topology is an abstract term designating a continuity of surface and 

usually employed in the field of mathematics to describe an entity of 

organized spatial relationships and proximities within surface structures. 

In other words, it is the study of the behavior of a structure of surfaces 

subjected to deformation. The surfaces register the changes of the 

shifting space-time differences in a continuous deformation, inserting 

different fields of space and time into a structure that is otherwise static 

(‗potential to shift‘ from one level to another level, through the time, 

under the power). 

 Topology in architecture focuses on the relationship between the 

elements of architecture and the ‗internal structure‘ of it, rather than the 

characteristics of the elements themselves; when the internal 

relationships between the elements of architecture are capable of 

change, it is called Topological. 

 Architecture can be topological in its skin, space, form, structure, etc, or 

all of them. An architectural project can be topological both ‗in the 

process‘ of its design, or ‗in the product‘ of it. The changes in the 

topological product of architecture can be both substantial and 

‗physical‘, or digital and ‗virtual‘. The topological product also can be 

either ‗data-interactive‘ or ‗non-interactive‘ 

 Greg Lynn offers examples of new approaches to design that move 

away from the deconstructivism‘s ―logic of conflict and contradiction‖ to 

develop a more flawed logic of connectivity. This new fluidity logic of 

connectivity is manifested through folding a design   Strategy that 

departs from Euclidean geometry of discrete volumes represented in 

Cartesianspace, and employs topological ―rubber-sheet geometry of 

continuous curves and surfaces, mathematically described as NURBS 

(Non-Uniform Rational B-Splines). What makes NURBS curves and 

surfaces, particularly appealing is the ability to easily control their shape 

by manipulating the control points, weights, and knots. 
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         H2 House for the OMV by Greg Lynn                         Guggenheim Bilbao 

Museum by Frank O. Gehry        
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Experimental  samples by Institute of Topology, HKU Faculty of Architecture.  

HKU Architecture.  The studio used the fictitious program of an Institute of 

Topology on the campuses of Poly U in Hong Kong. 

  

 

   Isomorphic surfaces (isomorphic architectures) 

 Blobs or metaballs, or isomorphic surfaces, are amorphous objects 

constructed as composite assemblages of mutually inflecting 

parametric objects with internal forces of mass and attraction. They 

exercise fields or regions of influence, which could be additive or 

subtractive.  

 The geometry is constructed by computing a surface at which the 

composite field has the same intensity: isomorphic surfaces. These 

open up another formal universe where forms may undergo variations 

giving rise to new possibilities.  

 Objects interact with each other instead of just occupying space; they 

become connected through logic where the whole is always open to 

variation as new blobs (fields of influence) are added or new relations 

made, creating new possibilities. 

 The surface boundary of the whole (the isomorphic surface) shifts or 

moves as fields of influence vary in their location and intensity. In that 

way, objects begin to operate in a dynamic rather than a static 

geography. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.arch.hku.hk/gallery/arch/institute-of-topology/
http://www.arch.hku.hk/gallery/arch/institute-of-topology/
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   Cardiff Opera by Greg Lynn, MW-Pavilion by B. Franken 

   Motion kinematics and dynamics (animate architectures)  

 

 Animation software is utilized as medium of form-generation.  

 Animate design is defined by the co-presence of motion and force at 

the moment of formal conception. 

  Force, as an initial condition, becomes the cause of both motion and 

particular inflections of a form. While motion implies movement and 

action, animation implies the evolution of a form and its shaping forces.  

 The repertoire of motion-based modeling techniques are keyframe 

animation, forward and inverse kinematics, dynamics (force fields) and 

particle emission.  

 Kinematics are used in their true mechanical meaning to study the 

motion of an object or a hierarchical system of objects without 

consideration given to its mass or the forces acting on it.  

 As motion is applied, transformation is propagated downward the 

hierarchy in forward kinematics, and upward through hierarchy in 

inverse kinematics. 
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Port Authority Bus Terminal in NY by Greg Lynn 

   Keyshape animation (metamorphic architectures) 

 Metamorphic generation of form includes several techniques such as 

key shape animation, deformations of the modeling space around the 

model using a bounding box (lattice deformation), a spline curve, or one 

of the coordinate system axis or planes, and path animation, which 

deforms an object as it moves along a selected path. 

  In key shape animation, changes in the geometry are recorded as key 

frames (key shapes) and the software then computes the in-between 

states. In deformations of the modeling space, object shapes conform to 

the changes in the geometry of the modeling space. 
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Organ transplantation clinic and laboratory , Project 2009  

 

 

 Parametric design (parametric architectures) 

 Parametric design is a process based on algorithmic thinking that 

enables the expression of parameters and rules that, together, define, 

encode and clarify the relationship between design intent and design 

response. 

 The term parametric originates from mathematics (parametric 

equation) and refers to the use of certain parameters or variables that 

can be edited to manipulate or alter the end result of an equation or 

system. While today the term is used in reference to computational 

design systems 

 Parametric equations are commonly used to express the coordinates 

of the points that make up a geometric object such as a curve or 

surface, in which case the equations are collectively called a 

parametric representation or parameterization. 

 Equations can be used to describe the relationships between objects, 

thus defining an associative geometry. That way, interdependencies 

between objects can be established, and objects‘ behavior under 

transformations defined. In parametric design, it is the parameters of a 

particular design that are declared, not its shape. By assigning different 

values to the parameters, different objects or configurations can be 

created.  

 Parametric design often entails a procedural, algorithmic 

description of geometry. In this ―algorithmic spectaculars‖, 

i.e., algorithmic explorations of ―tectonic production‖ using 

mathematica software, architects can construct 

mathematical models and generative procedures that are 

constrained by numerous variables initially unrelated to any 

pragmatic concerns. Each variable or process is a ‗slot‘ into 

which an external influence can be mapped, either statically 

or dynamically. 

 Parametric modeling systems can be divided into two main 

types: 

https://en.wikipedia.org/wiki/Parametric_equation
https://en.wikipedia.org/wiki/Parametric_equation
https://en.wikipedia.org/wiki/Coordinates
https://en.wikipedia.org/wiki/Curve
https://en.wikipedia.org/wiki/Surface_(mathematics)
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 Propagation-based systems where one computes from known to 

unknowns with a dataflow model. 

 Constraint systems which solve sets of continuous and discrete 

constraints. 

 Form-finding is one of the strategies implemented through 

propagation-based systems. The idea behind form-finding is to 

optimize certain design goals against a set of design constraints. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beijing National Hotel / Tom Wiscombe Design 

 

 

 

 

 

Generative and parametric modeling explorations. By Angel Quintana 
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General parametric modeling 

 Genetic algorithms (evolutionary architectures)  

 The evolutionary architecture proposes the evolutionary 
model of nature as the generating process for architectural 
form. 

 Architectural concepts are expressed as generative rules 
so that their evolution and development can be accelerated 
and tested by the use of computer models.  

 Concepts are described in a genetic language which 
produces a code script of instructions for form generation.  

 Computer models are used to simulate the development of 
prototypical forms which are then evaluated on the basis of 
their performance in a simulated environment. Very large 
numbers of evolutionary steps can be generated in a short 
space of time and the emergent forms are often 
unexpected. 

 The key concept behind evolutionary architecture is that of 
the genetic algorithm. The key characteristic is a ―a string-
like structure equivalent to the chromosomes of nature,‖ to 
which the rules of reproduction, gene crossover, and 
mutation is applied.  

 Optimum solutions are obtained by small incremental 
changes over several generations. 

 

 

 

 

 

 

“Pseudo-organisms” by J. Frazer 
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  دور المطاع الخاص في التنمية 

 د/ أحمد نيشم  ميحة

 / أهمية دور المطاع الخاص في ظل العولمة 1

" ارتبيط وث ك بيسلميش الملين والزمين واختفيء الحدود بسحو  ربط ح ي  Globalizationترتبط العولمة " 

أ  ولت مضىو ونى عمل ة لا تدمج الالتصيد  ح ب بل  السيس على سحو أعمك وأ رع ممي لين  حدث  ل

تدمج أ ضي  الثمي ة والتلسولوج ي وتغ ر الدور ال يئد  للدولة  ل تمد م الخدميت واله مسة على و يئل الإستيجو 

 يلعولمة تت ح  رصي  لب ر  للتمدم البشرى والسمو الالتصيد  من خ ل تسش ط التجير  وا تخدام التلسولوج ي 

 ثة وات يع الا تثميرات الأجسب ة وسمو الأ واق العيلم ة و ح ث تلون   ي ة تحر ر الالتصيد وتفع ل الحد

دور المطيع الخيص خطو  سحو الأ واق التسي   ة. والدعو  الى تفع ل دور المطيع الخيص لا تمثل دعو  

العود  للأخذ بيل  ي يت بدلا لتخلى الدولة عن دورني الالتصيد و واسمي نل دعو  لتغ  ر شلل نذا التدخل و

و والتل  وضحهي الشلل 1من الم يم بيلإستيج العيم مبيشر   ونو مي  طلك عل ه الظوانر الالتصيد ة للعولمة

(1.) 

 

 ( العولمة وظوانرني الالتصيد ة1الشلل )

 

 

 

 

 

 

)الخصخصة  ل اطير  ر يلة دلتوراه بعسوان : سحو ادار  حضر ة  عيلة  ل مصر –المصدر: أحمد  ميحة 

 .2113جيمعة المينر   –الأ ي  ة( مشروعيت البس ة 

 / أساليب الشراكة بين الدولة والمطاع الخاص 0

" ب ن الدولة والمطيع الخيص لد تتضمن تلو ن ع لة تعيوس ة ب ن شر ن أو ألثر Partnershipالشرالة "

أن الشرالة لد تلون من خ ل تسظ م  من الجهيت الحلوم ةو وشر ن أو ألثر من المطيع الخيصو لمي

الأدوار ب ن الدولة والمطيع الخيص بح ث  لون للل شر ن دور خيص به وللن  لمل بعضهمي الآخر  ل 

 اطير تسمو  واحد.  
                                                           

 .9999تقرير التنمية البذرية لعام  –  الإنمائيامج الأمم المتحدة برن 3

 ظىاهر العىلمت

 انسحاب الذولت من أداء بعض وظائفها

 تحرير الأسىاق

 

 خصخصت الأصىل
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ولا   تط ع المطيع الخيص أن  لعب دوره لفيعل أ ي ل  ل تسف ذ خطط التسم ة وتحم ك السمو الا اذا 

مهيم المطروحة أميمهي  ل وضع لواعد المسي  ة لممير تهي بلفيء  وحمي تهي من مير ت الدولة بفعيل ة ال

 وء التطب كو و ل التصد  بحزم للممير يت الاحتلير ة وال لول يت ال يع ة للل ب ال ر ع والربح غ ر 

ر المشروعو و ل تعبئة الموارد الميل ة لتوظ فهي  ل ا تثميرات مجد ة وتموم بدعم وارشيد وتسظ م أمو

المطيع الخيص لمواجهة متطلبيت المسي  ة  ل ال وق العيلم ةو وبمعسى آخر لا بد من تو ر حلومة  عيلة 

 : 2ليدر  على مي  لل

العمل  ل اطير ا ترات ج ة التصويد ة وتسمو وة شويملة توو ر رو وة واضوحة للم وتثمر ل  وتمرأ موي  -
الإلبويل علوى ا وتثميرات    لون عل وه الم وتمبل مموي   وهم  ول ضومين صوحة المورار و ز ود مون

 طو لة الأجل. 

تطب ووك الأطوور التشوور ع ة والمو  وو ة بطر مووة عيدلووة مووع الأخووذ  وول الاعتبووير ضوورور  مراجعووة  -
وتحوود ث الأطوور التشوور ع ة الخيصووة بيلأحلوويم الضوور ب ة وبأحلوويم التجووير  الخيرج ووة والا ووتثمير 

 وتد ك رأس الميل. 

تثمير  المسي وب وسشور الثموة لودى جم وع الأطورا  مون دعم الأطر التشر ع ة لإ جيد المسيخ الا  -
خ ل جهيز لضيئل  عيل  طمئن له المواطسون والم تثمرون لحل المسيزعيت   مي ب سهمو وب وسهم 
وب ن الأجهز  الحلوم ة عبر اجراءات لضيئ ة  ر عة وعيدلوة وتسف وذ  وور  للأحلويم الصويدر . 

 وبح ث 

  ول  طموئن لوه الم وتثمرو وتحفوظ لوه حمولوه  ول ظول   ود جو من الا تمرار التشور عل والمو -
 المواس ن المسظمة لذلن.

ولا  وجد أ لوب موحد لتحم ك الشرالة ب ن الدولة وب ن المطيع الخيص بيلمشروعيت التسمو ة  ملن تطب موه 

على جم ع الودولو وللون  جوب الوصوول الوى الأ ولوب الأمثول  ول لول حيلوة علول حود  وذلون اعتمويدا  علوى 

   الاجتميع ة وال  ي  ة ال يئد   ل لل دولة. الظرو

وأ ضي  تتسوع أ يل ب الشرالة مع المطيع الخيص ودرجة م ينمته وم وئول يته   هويو وتتودرج تلون الأ ويل ب 

 بدءا  من عمود الخدميت الى الخصخصة الليملة.

التسمو وة علوى ( أ يل ب الشورالة موع المطويع الخويص ودرجوة م وينمته  ول المشوروعيت 2و وضح الشلل )

 السحو التيلل : 

 

نو سوع من أسوواع الاتفيلويت الملزموة بو ن طور  نو و وتم  بو ن ن ئوة  Service Contracts: عمود الخدميت 2/1

حلوم ة لهي الص ح يت ال زمة وشرلة أو ألثر من المطيع الخيص ل موم الأخ ر ببعض المهويم المحودد  سظ ور 

الا تفيد  من خبر  المطيع الخيص  ل السواحل الفس ةو لتحم ك لفيء  الأداء. مميبل  تم الاتفيق عل ه وذلن بغرض 

 .3شهور الى  ست ن 6وتلون مد  نذا السوع من العمود محدد  ولص ر  ونى تتراوح مي ب ن 

                                                           

2 Van Der Jagt; J.P., Public Private Partnership in Amsterdam. I.H.S., Rotterdam 1995.  
 9999القاهرة  –للبحهث  الدولي الاستذاري المركز  – BOTنغام التذييد والإدارة والتحهل  -محمد سمير زكى 5
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نو اتفيق تتعيلد من خ له ن ئة أو مو  ة حلوم ة مع شرلة  Management Contracts: عمود الإدار   2/2

نذه المو  وة. و وى نوذه الحيلوة تتحوول  موط حمووق التشوغ ل الوى الشورلة الخيصوة ولو س حمووق  خيصة لإدار 

الملل وة. وتحصول الشورلة الخيصوة علوى ر ووم مميبول خودميتهيو ونوذا السووع مون العموود  ملون الدولوة مون حوول 

وا وتخدام المصور الإدار  وذلن بيلحصول على أح ن الخبرات الإدار ة و وى الولوت سف وه الوتحلم  ول سطويق 

 . 4نذه الخبرات من خ ل عمد الإدار  وتتراوح مد  نذا السوع من العمود مي ب ن ث ثة الى خمس  سوات

نو عمد  موسح مون خ لوه ميلون الأصوول )الدولوة( شورلة خيصوة حوك  Leasing Contracts: عمود الإ جير 2/3

سوات( مميبول د وع ا جوير  وذلون بغورض  و 11-6ا تخدام نذه الأصول والاحتفيظ بيلأربيح لفتر  متفك عل هوي )

تووو  ر سفموويت التشووغ ل بوودون التخلوول عوون ملل ووة الشوورلةو ولووذلن الحصووول علووى دخوول  ووسو  بوودون التعوورض 

لمخيطر ال وق ع و  على ول  الدعم والتحو  ت الميل ة الأخورى. لموي   ومح التوأج ر بجوذب مهويرات تمس وة 

 .5الشرلة بدرجة ألبر من اللفيء وادار ة متطور  ممي   ينم  ل ا تخدام أصول 

 ل نذا السوع من العمود  تم تحو ل حموق التشوغ ل والتطوو ر   Concession Contracts: عمود الامت يز  2/4

الووى الجهووة الم ووتف د  أ  الشوورلة الخيصووةو  ولوود  تضوومن عموود الامت وويز لوول مواصووفيت التووأج ر بيلإضووي ة الووى 

تل تمع على عيتك صيحب الامت يز تلمن الم ز  الأ ي و ة لهوذه الطر موة  ول السفميت الرأ ميل ة والا تثميرات ال

أن صيحب الامت يز  بمى الم ئول عن السفميت الرأ ميل ة والا تثميرات ممي  خف  الأعبيء الميل وة عون الدولوةو 

 .6يرلمي تموم الدولة خ ل  تر  الامت يز تلن بتسظ م ومرالبة العمل ة الا تثمير ة والجود  والأ ع

 

البسوويء والتملوون والتشووغ ل وسموول و  ‖Build, Own, Transfer ―BOTالبسوويء والتشووغ ل وسموول الملل ووة:  2/5

تموسح الدولوة بممتضويه المطويع الخويص لفتور    ‖Build, Own, Operate, Transfer ―BOOTالملل وة

ضي ة الى حوك الا وتغ ل محدود  من الزمن الحك  ل  بسيء وتشغ ل وادار  مشروع مع ن تمترحه الحلومة بيلإ

التجير  لعدد من ال سوات تستمل بعده ملل ة المشروع الى الجهة الميسحة  دون مميبل أو بمميبل  تم الاتفيق عل ه 

م بمي . و متيز نذا الأ لوب بتحو ل مخيطر البسيء والتشغ ل والإدار  الى المطيع الخيص بيلإضي ة الى ذلن  ين 

خبوور  المطوويع الخوويص  وول ادار  وصوو يسة المشووروعيت و ووى سموول التلسولوج ووي المشووروع الحلومووة ت ووتف د موون 

 . 1المتمدمة

و عتبور نوذا الأ ولوب    Saleأو  Build, Own, Operate (BOO):  البسيء والتملن والتشغ ل أو الب وع  2/6

والإدار   من أ ويل ب الخصخصوة الليملوةو والتول  وتم   هوي اعطويء المطويع الخويص م وئول يت البسويء والتشوغ ل

بليملهوويو بيلإضووي ة الووى الملل ووة المطلمووة لووه لأصووول المشووروع. ولا  لووون التشووغ ل أو الإدار  بهووذا الأ وولوب 

مرتبطي  بمد  زمس ة محدد و لمي لا  لون نسين التزامي  على المطيع الخيص بسمل الأصول الى الدولة. و  وتخدم 

                                                           

لقظياع مييا   والتنغيميي المؤسدييمذروع التظهير  –آليات العمل لمذروعات مذاركة القظاع الخاص  – ق والمجتمعات العمرانيةارة الإسكان والمرافوز    6
 .2002كيمهنكس مرر. القاهرة  -(LIRR II)بمرر  الرحيالذرب والررف 

  .9995. عبيالدراسات الاقترادية.أبه  معهد -الدول العربية فيجههد ومعهقات التخريص  –على تهفيق الرادق  7
 .2000القاهرة  –. مركز تحكيم كلية حقهق عين شمس BOTعقهد  فيآليات فض المنازعات والتحكيم  –إبراهيم أحمد إبراهيم  8
 .9999القاهرة  –للبحهث  الدولي الاستذاري المركز  – BOTنغام التذييد والإدارة والتحهل –مرجع سابق  -محمد سمير زكى 7
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بتحو وول  BOOTو متوويز نووذا الأ وولوب مثوول أ وولوب نووذا الأ وولوب للمشووروعيت الجد وود  التوول لووم تسشووي بعوودو 

مخيطر البسيء والتشغ ل والإدار  الى المطيع الخيص بيلإضي ة الوى ذلون  وين مخويطر الا وتثمير والتمو ول تموع 

علووى عوويتك المطوويع الخوويص بليملهووي. ونووو بووذلن لا  شوولل أعبوويء ا ووتثمير ة علووى الدولووةو و موووم بتشووج ع 

 ة.الا تثميرات الوطس ة والأجسب 

 ( أ يل ب وم تو يت الشرالة مع المطيع الخيص  ل المشروعيت التسمو ة2الشلل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

الصوور المختلفووة لمشويرلة المطويع الخويص  وول تمود م خودميت البس ووة  –نويسل صو ح  وورى الود ن المصودر: 
 .2111لل ة الحموق جيمعة المينر   -الأ ي  ة 

 الدولة والمطاع الخاص /  المبادئ العامة لعملية الشراكة بين 3
لإسجيح ولتحم ك عمل ة الشرالة بو ن الدولوة والمطويع  -نسين عدد من المبيدئ الواجب توا رني  ب ن الشرليء 

 ( على السحو التيلل:3الخيصو ونى  التل  ملن  توض حهي بيلشلل )

  Commitment الالتزام والتعهد   -
 مي  لمسهج ة وأ س تهد  لحفظ حموق أطرا  التطو رو بمعسى أن  تم اسجيز وتسف ذ المرارات التسمو ة و

وتحدد دور لل طر   ل ظل مسيخ ادار   عيل  تعهد   ه لول طور  بيلودور المحودد لوه مون لبول و موي 

 لهذه المسهج ة.
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  Continuity الاستمرارية   -
 وةو ونو المبدأ الواجب الأخوذ بوه عسود اعوداد مسهج ويت وآل ويت ودرا ويت جودوى المشوروعيت التطو ر

والووذ   لفوول لهووذه المشووروعيت السجوويح والا ووتمرار ة علووى موور الووزمنو وذلوون  وول ظوول ل ووين تشوويرلل 

واضووح ولوووى بوو ن أطوورا  التطووو ر  ضوومن عوودم تعثوور تلوون المشووروعيت  ووواء  وول المراحوول الأولووى 

 لتسف ذني أو خ ل  ترات تشغ لهي على المدى الطو ل.

  Transparency الشفافية   -
رو وة لودى أطورا  التطوو ر لبول وأثسويء اتخويذ المورارات التسمو وة أو عسود وضوع ونى تعسوى وضووح ال

الأ يل ب التل  ستهجهي لل طر  لتسف ذ الأندا  الموضوعةو لمي أسهوي تعسوى التعيمول بصودق ووضووح 

مع المتغ رات الداخل ة والخيرج ة التل تحدث خ ل مراحل التطو ر المختلفة أو خ ل  تورات التشوغ ل 

 لمشروع.الفعلل ل

 (  المبادئ العامة لعملية الشراكة بين الدولة والمطاع الخاص3الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

  

 .2113جيمعة المينر    -مرجع  يبك  –المصدر: أحمد  ميحة 

 

 / مسئولية كل شرين بالأساليب المختلفة للشراكة 4

لشورل ة موث  لود تلوون تختل  أندا  الشرالة مع المطويع الخويص مون دولوة الوى أخورىو  فول دول أوروبوي ا

الخصخصة و  لة ل ستميل من التصيد مخطط مرلز ي  الى التصيد ال ووقو ب سموي تلوون الخصخصوة بيلس وبة 

الى دول أمر لي ال ت س ة و  لة لتثب ت التصيد يتهي وتخف ض د وسهي الخيرج وةو لموي تهود  دول أخورى مثول 

لملل ووة أو الاس ووحيب موون بعووض السشوويطيت بر طيس ووي و رس ووي موون خوو ل الخصخصووة الووى تو وو ع ليعوود  ا

 الالتصيد ة. 

وتتسوع م ئول يت لل شر ن من الشرليء  ل التسم ة طبمي  لأ لوب  شرالة الدولة موع المطويع الخويص وذلون 

 الالتزام والتعهد

 

 الاستمرارية

 

 الشفافية

 

 الذولت

 القطاع الخاص

 شراكت ناجحت
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بيلتسي ب مع مي تحتفظ به الدولة أو المطيع الخيص من م ئول يتو  على ح ن تبدأ نوذه البودائل بتحمول الدولوة 

تمو ل والمخيطر وا تثميرات التسف ذو سجد أن تلن  الأ يل ب تستهل بأن  مووم المطويع الخويص الم ئول ة  ل ال

بتحمل لي ة الم ئول يت الميل ة والمخيطر والا وتثميرات وم وئول يت التشوغ ل والصو يسة علوى  وب ل المثويلو 

 (.1ونو لمي  وضحه الجدول )

 ومسئوليات كل شرين فيها  (  الطرق المختلفة للشراكة مع المطاع الخاص1الجدول )

 المسئولية
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 م ئول ة المطيع الخيص                    
 م ئول ة الدولـــــــــــــة                    

مر "آ ويق التعم ور مووت -بدائل الخصخصة  ل مشروعيت م يه الشورب – المصدر : أحمد عبد الوارث 
 . المينر  .1991 ل عصر مبيرن " ألتوبر 
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 / أهداف الشراكة مع المطاع الخاص 5

عسدمي تتبسى الدولة الشرالة موع المطويع الخويص  اسهوي  تعسوى أ ي وي  بتحو ول الأصوول مون ملل وة الدولوة الوى 

 : 8التل من أنمهيالمطيع الخيص وللسهي عيد  مي ترغب  ل تحم ك عدد من الأندا  الأخرى و

 تح  ن اللفيء  الالتصيد ة للخدميت والمرا ك من خ ل الاعتميد على آل يت ال وق والمسي  ة. -

تخف   الأعبيء الميل ة للدولة التل ت ببهي شرليت المطيع العيم الخي ر و وبيلتيلل  تتملن الدولة  -
 من تو  ر موارد ميل ة لتمو ل أسشطة أخرى.

 ص والاعتميد عل ه ألثر  ل عمل يت السمو والتسم ة.تو  ع حجم المطيع الخي -

 تطو ر الأ واق الميل ة المحل ة. -

ا ووتخدام أ وويل ب الإدار  والتلسولوج ووي الحد ثووة لإدار  المرا ووك والخوودميت العيمووة و ووى اسشوويء  -
 المشروعيت التطو ر ة اللبرى.

 ول المسويطك الجد ود   توج ه التسم ة العمراس ة من خ ل تشج ع المطيع الخيص على الا وتثمير -
بغرض جذب ال لين وسشر العمران من خ ل الإمداد بيلوحودات ال ولس ة والخودميت وبمرا وك 

 .البس ة الأ ي  ة التل تعتبر ليطر  التسم ة

( الطرق المختلفة لشرالة الدولة مع المطيع الخيص وأندا هيو والتل تعتبر أنوم عسصور 2و  وضح الجدول )

 الة : ل اخت ير  أ لوب الشر
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 (  الطرق المختلفة للشراكة مع المطاع الخاص وأهدافها0الجدول )

 الطريمة

 الأهداف

 توسيع لاعدة الملكية تطوير الأسواق المالية تحسين الكفاءة

 عمود الخدمة

 عمود الإدارة

 عمود التأجير

 عمود الامتياز

 إدخال معايير وطرق الإدارة الحديثة -

 ت الخاسرةتنشيط الشركا -

يستفيد العاملين منن المهنارات التمنينة  -

 والإدارية 

- - 

B
O

T
/B

O
O

T
 

البناء والتشغيل ونمل 

الملكية / البناء والتملن 

 والتشغيل ونمل الملكية

 إدخال معايير وطرق الإدارة الحديثة. -

 استخدام وسائل تكنولوجية حديثة. -

يستفيد العاملين منن المهنارات التمنينة  -

 يةوالإدار

- 

منننننننننن خننننننننن ل تشنننننننننجيع 

الاسننننننننتثمارات الوطنيننننننننة 

 والأجنبية.

B
O

O
 

 البناء والتملن والتشغيل

 إدخال معايير وطرق الإدارة الحديثة. -

 استخدام وسائل تكنولوجية حديثة. -
- 

منننننننننن خننننننننن ل تشنننننننننجيع 

الاسننننننننتثمارات الوطنيننننننننة 

 والأجنبية.

S
a

le
 

 البيع المباشر

 إدخال تكنولوجيا متطورة  -

 دارة الحديثة.إدخال طرق الإ -

إمكانيننننننننننة إدرا  الشننننننننننركة 

المباعنننة فننني سنننوق الأوراق 

 المالية .

منننن خننن ل إدرا  الشنننركة 

 في سوق الأوراق المالية

بيع الأسهم في الأسواق 

 المالية

 مسئولية الإدارة أمام المساهمين. -

 بروز الكفاءة من خ ل سعر السهم. -

إتاحننننننة فننننننرص الاسننننننتثمار 

 للمواطنين والأجانب

ع صنغار المسنتثمرين تشجي

 على شراء الأسهم.

 البيع للعاملين والإدارة

 حافز لرفع الإنتاجية . -

 مساهمة العاملين في الإدارة.  -
- 

يمنننا العنناملون الأولويننة  -

فنننني شننننراء الشننننركة أو 

 جزء منها 

 .2113جيمعة المينر    -مرجع  يبك  –المصدر: أحمد  ميحة 
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/ الخ صة6  
ل ة والإلل م ة أن الدول والحلوميت تأخذ بيلأ يل ب المسي بة  للشرالة مع المطيع الخيص تش ر التجيرب الدو

و مي للظرو  الإجتميع ة والإلتصيد ة الخيصة التل تختل  من بلد لآخرو ولا  تم السجيح  ل نذه الشوراليت 

تعيون والتس  ك والمشويرلة الذى  تمثل  ل ال -الادار  الحضر ة  الفعيلة  -بصور  عيمة الا عسد الاخذ بمبدأ 

مع جم ع الأطرا  الم ئولة عن عمل يت التطو ر بشلل عيم والمطيع الخيص على وجه التحد دو  بيلإضي ة 

الى  المبويدئ العيموة التول تمثلوت  ول مبودأ الالتوزام والتعهودو والا وتمرار ة والشوفي  ة  ول جم وع تعيملهوي موع 

دوات  متسوعوة أخورى للشورالة موع المطويع الخويص  ول أعمويل أطرا  التطو ر. نذا بيلإضوي ة الوى توو  ر أ

التطو ر بيلمشروعيت اللبرى وبيلأخص  ول المشوروعيت التول تمتويز بيلتسي  و ة ور وع لفويء  الاداء والأخوذ 

 بيلأ يل ب الحد ثة  ل الإدار .  

 

ر ة الفعيلوةو   جوب وبيلإضي ة الى مي  بك من أنم ة تحم ك أدا  نيمة من تلن الادوات ونول الإدار  الحضو 

الى جيسب ذلن تطو ر المواس ن والتشر عيت وتح  ن وته ئة  ورص الا وتثمير والتسم وة بيلإضوي ة الوى توو  ر 

الووودعم الفسووول المسي وووب مووون خووو ل اعوووداد المخططووويت اله لل وووة والتفصووو ل ة الوووى جيسوووب المراجعووويت وعمووود 

 و المجيلات التل  تم تطو رني.الاجتميعيت الدور ة بغرض الوصول الى أ ضل الحلول للمسيطك أ

                                  

 والله ولى التوفيك ،،،
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 2121مصر والم ي  

 أ. د عصيم خل فة

الميء نو أ يس الح ي  ونو المورد الذى  جب أن تعمل البشر ة من أجل الحفيظ عل ه و تسم ته. ولهذا  ان 

يصة  ى مصر للوسهي بلد ليحلة ح ث أن الم يه تعتبر عيمل محدد للي ة ر  الم يه تصبح ذات أنم ة خااد

 مجهودات التسم ة الاجتميع ة والالتصيد ة.

 

وتعد مصيدر الثرو  الميئ ة من المصيدر الموم ة التول 

 سبغل الحفيظ عل هي وتسم هي خيصة  ل ظل محدود تهي 

مل وير  55.5 حصة مصر ال سو ة من م يه الس ل تبلو  

بوووو ن مصوووور  1959سو ي  طبمووووي  لاتفيل ووووة عوووويم  وووو  3م

% مسهووووي 85وال ووووودان .. ت ووووتهلن الزراعووووة لرابووووة 

والبيلل لتغط ة متطلبيت الشورب والصوسيعة والم حوة 

وغ رني. ولمي بيلشولل  وين الاحتب يجويت الميئ وة البور 

مل وووير مل وووير متووور ملعوووب  21مووون المووووارد بحووووالى 

مل وير  61 مل ير احت يجيت  ميبلهي حووالل 81)حوالل 

موارد(. و تم  د العجز الحيلى بيعيد  ا تخدام الم يه عود  مورات علول طوول شوبلة التورع والمصوير  التول 

أل  ل لو متر. وبيلرغم من العجز الحيلل  وان لطويع الم ويه  وى مصور  واجوه  55 صل اجميلل أطوالهي الل 

مووو  ووى الأسشووطة الصووسيع ة والتجير ووة الز وويد  ال ووليس ة ومي صوويحبهي موون سالعد وود موون التحوود يت موون أنمهووي 

بيلاضي ة الى ضرور  التو ع  وى الأسشوطة الزراع وة لتحم وك الحود الأدسول مون الأمون الغوذائل و  ضو   عون 

التغ رات المسيخ ة وتأث راتهي المتولعة علل الموارد الميئ ة و ممي أد  الوى ز ويد  الطلوب علوى الم ويه الوى حود 

الز ويد  الم وتمر   وى تعوداد ال ولين موع ال وعل  ول سفوس متيحة غ ر لي  وة. وأصبحت معه الموارد الميئ ة ال

الولت الى التسم ة تشلل ضغوطي متزا د  على الموارد الميئ ة .ونسي  جدر الإشير  الوى أن تعوداد مصور لوين 

مل وون  111مل ون س مة والان أصوبح الثور مون  21)عسد تول ع الاتفيل ة مع ال ودان( حوالى  1959عيم  

س مة ب سمي ظلت الحصة الميئ ة ثيبتة لمي نل مسذ ذلن التير خ ونذا  ى حد ذاته تحدٍ لب ر. وتتمرلز الغيلب وة 

% موون اجموويلى م وويحة مصوور( . 4% ( حيل ووي  ووى وادى الس وول والوودلتي )حوووالى 91العظمووى موون ال وولين ) 

 1111عيلم ي تم الاتفيق على ان / سة علمي بين  3م 611متو ط سص ب الفرد من الم يه العزبه حيل ي الل من 

 / سة نو حد الفمر الميئى.3م

% من اجميلل المووارد الميئ وة و شويرلسي   وه 95و عُد المورد الميئل الرئ  ل نو سهر الس ل و مثل الثر من 

دول أخرى ومولع مصر الجغرا ل  جعلهي تتوأثر بلول موي  حودث  ول احبويس السهور العل وي ونوو موي  حوتم  11
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على ح ن ا تغ لهي لصيلح دول الحوض.  تلن الدول لتسم ة موارد وطيليت السهر الميئ ة والعملالتعيون مع 

لم أن اتجيه الدولوة  ول التصويدني سحوو    ي وة ) ال ووق المفتووح (  تطلوب مراجعوة تمود رات تلويل   تسم وة 

و مع الحيجة المي ة لز يد   الموارد الميئ ة واداراتهي والعيئد مسهي )خيصة مع ارتفيع تللفة مشروعيت الم يه(

الوعل بأنم ة الحفيظ علل الم يه من الإندار والتلوث ) التلوث من أنم ة المضي ي الحيل ة( و لل نذا أد  الل 

وم ويه شورب ضرور  توجه   ي ة الدولة وخطتهي سحو التو وع الأ مول لتوو  ر الاحت يجويت الا ي و هو غوذاء 

 وصسيعة وم حة وخ  ة.

المختلفوة. و وى نوذا الميئ وة  للو يء بلي وة الإحت يجويت ة المصر ة بتسم ة وادار  الموارد الميئ ة وتموم الحلوم

ة التى تهد  الى تعظ م الا تفيد  من الموارد الميئ ة ونوى وضع مجموعة من ال  ي يت الميئ  مد تم ال  يق 

  ي يت ذات طب عة د سيم ل ة تملسهي من احتواء الم تجدات والظرو  المتغ ر   ى أى ولت. و تم  تحود ث 

نذه ال  ي يت والخطط الميئ ة بصفة دور ه وتعتمد على مبيدئ الإدار  المتليملة للموارد الميئ ة والتى تجعل 

لوم ووة تشووتمل علووى الإجووراءات الميئ ووة التوول  جووب أن  ووتم تسف ووذني موون خوو ل الحلومووة والمطوويع  طووةمسهووي خ

تعووور  الإدار  المتليملوووة للمووووارد الميئ وووة بأسهوووي الأ ووولوب الوووذى  مووووى و ووودعم الإدار  والتسم وووة الخوويص. و

صوى ا وتفيد  التصويد ة الم تدامة للموارد الميئ ة مع الأخذ  ى الاعتبير المووارد الأخورى مون أجول تحم وك أل

وتتو ح مشويرلة المهتمو ن بيلم ويه  ول عمل وة واجتميع ة وتحم ك العدالة  ى التوز ع موع عودم الإخو ل بيلب ئوة 

 .اتخيذ المرار

بمي  تسي ب وترتلز الإدار  المتليملة للموارد الميئ ة على عد  مبيدئ تحرص مصر على أخذني  ى الإعتبير 

أن الم يه العذبة موورد محودود ليبول ( 1 ة والاجتميع ة والب ئ ة ونذه المبيدئ نى: مع الجواسب الد س ة والثمي 

للسفويذ ونووى ا ي وو ة للمحي ظوة علووى الح ووي  والتسم وة والب ئووة و جووب التعيمول معهووي بطر مووة متليملوة تأخووذ  ووى 

جم وع الم وتخدم ن علوى مبودأ المشويرلة بو ن  التأل ود( 2الاعتبير اللم والسوع للم يه ال طح ة والجو  ة معوي. 

( الم ويه لهوي ل موة التصويد ة  وى 3والمخطط  ن وواضعى ال  ي يت ومتخذى المرار على جم ع الم وتو يت. 

 أنم ة دور المرأ   ى ادار  الم يه. ( 4جم ع الا تخداميت. 

ونسين العد د من البرامج التل ت تهد  لتحم ك الإدار  الرش د  للم يه و ومون 

  نذه البرامج مي  لل:

و  وتهد  البرسويمج الموومل   البرنامج المنومي لتطنوير الصنرف الزراعـنـى 

للصر  الوى تطوو ر وتو و ع المصوير  العيموة الملشوو ة وتعود ل الأعمويل 

الصسيع ة وتزو د الأراضى بشبليت الصر  المغطى واح ل وتجد د المود م 

هي مل ون  دان وذلن لخفض ملوحة التربة وتح  ن خواص 6.5مسهي  ى زميم 

الطب ع ووة والل م يئ ووة والووتخلص موون الموويء الاراضوول الزائوود بمووي  حمووك أعلووى 

 استيج ة للمحيص ل الزراع ة.
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 5.4وت  ر مشوروعيت الصور  حيل وي  موالبوه لمشوروعيت تطوو ر الور  ولود ليموت الدولوه بتزو ود حووالى 

بويلتوازى احو ل   جورىلموي ألو   ودان  وسو ي  . 151مل ون  دان بشوبليت الصور  المغطوى بمعودل حووالى 

ألو   ودان  111 وسه ( بمعودل 35-21وتجد د شبليت الصر  المغطى التى أستهى عمرني الإ تراضى )من 

%  ووى أغلووب المحيصوو ل 31 ووسو ي . و حمووك المشووروع عيئوودا  التصوويد ي   وور عي  لىستوويج الزراعووى بمتو ووط 

للب ور  مون الدولوة للموزارع ن مون الرئ   ة. و عُد تسف ذ مشروعيت الصر  المغطل نو أحود و ويئل الودعم ا

خ ل التسف ذ بمعر ة الدولة علل أن  تم تحص ل تليل   شبليت الصر  المغطى من المزارع ن على أل يط 

 عيمي  وبدون  وائد مع  تر   ميح عيم ن بعد التسف ذ. 21 سو ة لمد  

الصوور  الزراعوول والصوور   وتعتبوور م وويه برنننامج التوسننع فننى إسننتخدام المننوارد المائيننة الغيننر تملننـيدية 

ولوين معظمهوي  وى   3مل وير م 14  – 13الصحل المعيلج من أنم مصيدر الم يه الغ ور تمل د وة. وتمودر بسحوو 

الميضى  ذنب الى البحر أو البح رات الميلحة من خ ل شبلة من المصير  العموم ه الملشوو ه وعودد مون 

جزء الألبر من م يه الصر  امي مبيشر  أو عن طر ك طلمبيت الصر . و تم حيل ي  اعيد  ا تخدام حوالى ال

جزء  ى المل ون. وأشيرت درا يت الم زان الميئى والملحى للدلتي الوى  111الخلط بح ث لا تتعد  ملوحتهي 

 مل ير متر ملعب دون خطور . 9.1امليس ة التو ع  ى اعيد  ا تخدام م يه الصر  حتى 

خو ل شوبلة للم ويس تعتمود علول التمس ويت التلسولوج وة الحد ثوة ) و تم رصد سوع ة الم يه  ى المصوير  مون 

مولع ( وتبعي  لتلن الم ي يت  تم متيبعة وادار  سوع ة الم يه علول م وتو  الشوبلة وا موي  أ وة  311ألثر من 

محطيت  للخلط لإعيد  ا تخدام م يه الصر  تز د   هي س بة التلوث. ومع ذلن  جب الاخوذ  ول الاعتبوير أسوه 

ف ووذ مشووروعيت تطووو ر الوورى  ووتسخفض لم ووة وسوع ووة الم وويه  ووى المصووير  ونووو الأموور الووذى  وو تطلب بتس

مداومووة عمل وويت الرصوود والم وويس مووع ضوورور  الحفوويظ علووى التوووازن الملحووى وممسسوويت الغ وو ل ال زمووة 

وز ويد  للأراضل واخت ير ترال ب محصوول ه مسي وبة لسوع وة الم ويه المعويد ا وتخدامهي بموي  لفول ا وتمرار ة 

 الإستيج الزراعى.

لمي  هد  نذا البرسيمج الل تطو ر الإدار  الميئ ة  ى مسيطك اعويد  ا وتخدام م ويه الصور  وا وتخدام طورق 

رى مسي ووبة وتسف ووذ صوور  ج وود بمووي  ضوومن عوودم تملووح الأراضووى علووى الموودى البع وود والإنتموويم بيلتوودر ب 

ره بمدر الإملين والحفيظ على سوع ة م يه الصر  والإرشيد ب ن المزارع ن مع  الحد من التلوث عسد مصيد

و تم حيل ي  ا تخدام الصر  الو  ط للحد من نذا التلووث. لموي  وتم درا وة امليس وة  صول الصور  الزراعول 

 عن الصر  الصحل خيصة  ل المسيطك التل بهي ظه ر صحراو  والمدن الجد د . 
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تحم وك الا وتفيد  المصوو  مون مووارد الم ويه الجو  وة ت وعل الدولوة ل الاسنتفادة منن مصنادر الميناج الجوفينة 

المتيحة و لذا  مد تم اعداد خر طة ن دروج ولوج ة لامليسيت الم يه الجو  ة تغطى لي ة مسويطك الجمهور وه و 

سمطة مرالبوة و و وتم التس و ك بو ن  251لمي  تم رصد سوع ة الم يه الجو  ه من خ ل شبلة لوم ه ملوسه من 

 ودان وتشيد من خ ل ن ئة  س ة مشترلة   مي  خص ال حب من تسم ة خزان الم يه الجو  وة مصر ول ب ي وال

المشترن ب ن تلن الدول والمعرو  بخزان الحجر الرملل السوبل. والجود ر بيلوذلر  جويرى حيل وي العمول  وى 

 مل ون  دان. ونو مشروع ا تص ح ارضى  ى الصحراء بي تخدام الم يه الجو  ة. 1.5مشروع 

لمد أصوبحت تحل وة الم ويه  برنامج تحلية المياج 

موون المصوويدر الأ ي وو ة للم وويه وعلووى  الأخووص 

 ى المسيطك ال ويحل ه والسيئ وة التوى تتواجود بهوي 

أسشوووطة التسم وووة الصوووسيع ة الجد ووود  والمسشووو ت 

ال وو يح ة ونووذا  عسووى أسووه  ووى الم ووتمبل  وو ز د 

 الاعتميد علل تسم ة الم يه العيدمة وتحل وة الم ويه

بيلرغم من ان  عر استيج الم يه المح ه مي زال 

مرتفعوووي  س وووب ي  و وتشوووترن العد ووود مووون مرالوووز 

البحوووووووث و الجيمعوووووويت لمتيبعووووووة التطووووووورات 

التلسولوج ة والأبحيث العلم ة العيلم ة   مي  تعلك باستيج تلن الم يه وت تخدم ستويئج تلون الدرا ويت  ول تحد ود 

تخداميت والاميلن الممترحة لتحم ك التوازن ب ن العرض والطلوب علوى الولت المسي ب للتو ع  ل نذه الا 

الميء. ولد اتخذت الحلومة المصر ة مسذ عد   سوات لرارا  بأن تعتمد المسيطك السيئ ة والبع د  عن سهر الس ل 

 علل الم يه المح ه  ل أغراض الشرب و الأسشطة التسمو ة الخيصة بهي.

ح ث  وجود  ة بغرض التحكم الجيد فى توزيع المياج وحسن إستغ لها وإدارتها برنامج تحسين ابنية التحتي

العد د من المسشأت الضخمة والمتو وطة والصوغ ر  للوتحلم  وى الم ويه واستويج الطيلوة علوى طوول شوبلة سهور 

الس ل والترع والمصير . لذا تضع الدوله خطوة لإحو ل وتجد ود المسويطر اللبورى والتول تجويوز عمرنوي  ول 

عيمي  لر ع لفيء  سمل وادار  الم يه وبمي  حموك الإ وتفيد  مون نوذه المسشو ت  وى تول ود  111 ر من الاحوال لث

الطيلة اللهربيئ ة ور ع لفيء  السمل السهرى ومن أنم نذه المشروعيت: اسشويء  لسويطر ونوو س ا وسي ولسويطر 

وتم سهوني العيم  2112  التل بدأت عيم مل ير جس ه و لمي تم اسشيء لسيطر ا  وط الجد د 2سجع حميدى بتللفه 

 مل ون جس ة ح سذان.  511مل ير جس ة علمي بين تللفة بسيء ال د العيلى ليست  4.1الميضى بتللفة حوالى 
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: ح وث تمووم برنامج تطوير وتحسين الصفات للتراكيب المحصولية وتوافنك إحتياجنات وإسنتخدامات الميناج

 ث الأسشطة المتعلمة بيلزراعة المصور ة ح وث أسهوي الم وتهلن الرئ  ول مرالز البحوث المعس ة بتطو ر وتحد

للم يه مثل ادخيل   لات جد ود  مون الارز الول ا وته ن للم ويه ومبلور  السضوج بيلاضوي ة الول تح و ن سظوم 

الر  للمحيص ل المختلفة مثل لصب ال لر والتو ع  ول زراعويت البسجور. و وى اطوير ا وتخدام التلسولوج وي 

لإدار  الموارد الميئ ة ليمت وزار  الموارد الميئ ة والر  باسشيء مرلز التسبو بيلف ضويسيت والامطوير  الحد ثة

مسووذ حوووالل عشوورون عيمووي    ووتخدم احوودث التمس وويت والأ وويل ب التلسولوج ووة الحد ثووة و لمووي أسشووأت الوووزار  

مشروع التل متر  مسذ الت وع سيت موع تطوو ره بصوفة م وتمر  للعمول علوى رصود 

سي  ب الم يه وتصر يتهي أتوميت ل ي علوى طوول شوبليت الور  بمصور مون خو ل م

حوووالى الوو  محطووة رئ  وو ة وحمل ووة وبمووي  ووود  الووى ح وون ادار  وتوز ووع الم وويه 

 بيللم ووة المسي ووبة وللهووي بوورامج تبسووى علووى البحووث العلمووى والتلسولوج ووي الحد ثووة.  

المحويور ال  ي و ة الميئ وة نوو أحود أنوم  التعاون الالليمي منع دول حنوض النينل 

المصر ة لتسم ة الموارد الميئ ة م تمب   وا تغ ل الامليس يت الهيئلة لسهرالس ل بمي 

 عود بيلفيئود  علوى الجم وع والتول حرصوت عل هوي مصور مسوذ زمون بع ود. ولود بودأ 

دول حووض  التعيون الإلل مل ب ن دول حوض الس ل مسذ ال ت سيت. و ولود المولو  الحلوومل والر ومل للول

الس ل على أن التعيون ب ن دول الحوض  ملن أن  حمك أميسل شعوبهي  ول التسم وة الشويملة ح وث أن الطيلويت 

% من اجميلل الت يلط المطر  على الحوض  و ملن 96المهدر  من السهر والتل لم ت تغل بعد وتمدر بسحو 

م وع دول الحووض مون خو ل التوز وع العويدل اذا مي اح ن اداراتهي وا تغ لهي أن تعود بيلسفع اللب ور علوى ج

دولة بتعداد  ز د  11لم.  شيرن السهر  6111. وطول السهر  2مل ون لم 3والمسص . م يحة دول الحوض 

دول موون ا موور دول  ووى العوويلم. م وويحة بح وورات الم وويه العذبووة الطب ع ووة  5مل ووون س وومة متضوومسة  311عوون 

و م يحة الم تسمعيت =  2لم 69111ر  عذبة  ى العيلم بم يحة بح ر    لتور ي ثيسى ألبر بح  2لم 81511

%(  موط. 5) 3مل ويرم 84 سو ي  و صل مسهي حوالل  3مل ير م 1661وتمدر الامطير بـحوالى   2لم 11111
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 3والحوض به امليس يت لب ر  جدا لم ت تغل بعد. والجد ر بيلذلر ان دوله اللسغو لمثويل تصوب الو  مل وير م

ونسين العد د من مشروعيت التعيون الممترحوه التوى توو ر م ويه لالثور مون ح ط بدون ا تخدام.  سو ي   ى الم

 دوله.  

 

 ومبيدر  حوض الس ل لهي م ير نو الأول :اجراء الدرا ويت الفس وة والالتصويد ة لمشوروعيت مشوترلة لتسم وة 

تمبل التعيون والعمل  ل ظل نذه موارد السهر والا تفيد  مسه والثيسل : وضع الإطير الميسوسل والمو  ل لم 

المبيدر . ولد تول  العمل  ى المبيدر  بعد تعجل تول ع  ت دول على الاتفيل وة الاطير وة لو س ب وسهم مصور 

    وال ودان.

و وول مجوويل التعوويون الثسوويئل مووع دول حوووض الس وول تموووم مصوور بتسف ووذ العد وود موون المشووروعيت المشووترلة ) 

 21بئر جو ل بدولة ل س ي ثم حفر    131بيلبح رات العظمل بأوغسدا و حفر  مشروع مميومة الحشيئش الميئ ة

بئر جو ل أخرى. لمي  تم ار يل خبراء  س  ن لدول الحوض لبحوث وتفع ول مجويلات التعويون المشوترلة  ول 

البحث ة ادار  وتخط ط المصيدر الميئ ة وتسف ذ العد د من البرامج التدر ب ة ل خو  الأ يرلة من خ ل المعيند 

    ومرلز التدر ب والجيمعيت.

 تم الحد ث عسوه مون  تور  الت وع سيت نوو  ود  سد النهضة  

مل وير متور ملعوب  وى عصور رئو س  14تخز ن م يه بحجم 

أعلسوت  2111الوزراء الأث ووبى ز سويوى. و وى ابر ول عويم 

أث وب ي مسفرد  لرار اسشيء ال ود. توم تشول ل لجوين موع ملتوب 

ا الحوار ولم  ستهول حتوى الأن. جويرى ا تشيرى اجسبى. بدء
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بسيء ال د و تم الإدعيء أسه لن  وثر على مصر و تم اسشيء  لتول د اللهربيء  مط. تم اع ن  اتفيق المبيدئ  ى 

ب ن رو يء الث ث دول على أن لا  لون نسوين ضورر علوى أى دولوة. وتوم الإتفويق علوى  2115ميرس عيم 

. حتى ولت لتيبه PLEث دول و تم الإ تعيسة با تشيرى دولل  رس يوى عمل لجسة للدرا يت الفس ة من ث 

 نذا المميل لم  تم الوصول ب ن الث ل دول على اتفيق لبسيء وتشغ ل ال د.

 ولكن الفرص اكثر بالعلم والبحث والتكنولوجيا.التحديات كثيرة  
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 1رحله الموبي ل من الج ل الاول الى الج ل الخيمس

 د/   ف ين حسي

  

نيت  داخل  -1981-الفلره  ى ان الاس ين  رىد التواصل مع الاخر ن بيلهيت   اثسيء تسمله . لين الج ل الاول بدأت

ال  يره .  لين نوائى ال  يره  تواصل  لا لل ي مع نوائى "محطه الميعده" التى نى  متصله  لل ي بيل سترال الارضى. 

 ونلذا  تواصل  ليئد ال  يره مع اى رلم ارضى .

ن اذا اراد ان  تصل مع ليئد   يره اخرى  ين الاتصيل  لون لا لل ي بوا طه محطه الميعده. ولين السظيم ال  للى لل 

 م تخدم  ى راد و ال  يره بسطيق ترددى مختل  عن سطيق ترددات المليلميت الهيتف ه . FMوميزال   FM نو

الا ان السطيق التردد  لم  لن لي  ي لتم  مه على عدد   وبيلرغم من ان الالبيل لين ضع في على نذا السوع من الهوات 

الم تخدم ن . لهذا تم تم  م الم يحيت الجغرا  ه التى  ت تف د من نذه الخدمه الى مسيطك صغ ره  م ت ب"خل ه" ولل 

 ده بح ث لا خل ه لهي جزء ثيبت صغ ر من السطيق الترددى , على ان  تم اعيده ا تخدام نذه الترددات  ى خ  ي اخرى بع

 حدث تداخل  ى المليلميت التى ت تخدم سفس التردد. ومن نسي جيءت ت م ه نذا السوع من الاتصيلات ب الاتصيلات 

 (cellular communicationالخلو ه )

 

وللن الهيت  المرتبط بيل  يره لا  رضى الاس ين , نو  رىد حمل الهيت   ى  ده والتسمل به.وللن ل    ملن خدمه لل 

دد المشترل ن  بدون تداخل  ى المليلميت مع سطيق تردد  اص  محدود  لين الحل اعيده تم  م الخل ه الواحده الى ع

 ( ..cell splittingخ  ي اصغر مع اعيده توز ع الترددات ب سهي  لين )

(   (digital modulation ليست الر يئل ت تخدم  SMSثم لين تطو ر اخر نو امليس ه اضي ه الر يئل المص ره 

 اى التعد ل الرلمى ب سمي المليلميت الصوت ه ت تخدم تمس يت التعد ل التميثلى .

ونذه تحمل ب يسيت عن الهيت  ومليسه مع اضي ه امليس ه  ت ج ل  , SIM card  وتم اضي ه شرىحه داخل الموبي ل   

 .1992فى الجيل الثانى    التطوىر الذى ظهروحفظ ارليم التل فوسيت التى  تواصل معهي صيحب الهيت   .  لين نذا نو 

و ى الج ل الثيسى لم  لن الاتصيل محدودا بحدود دوله واحده لمي  ى الج ل الاول بل بمسطمه جغرا  ه او ع, وان لين لم  

  لن و  له للتواصل ب ن نذه المسيطك المختلفه لان لل مسطمه جغرا  ه اختيرت لهي سظيم تعد ل مختل  عن الاخرى .
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وبدأ الاسترست  ستشر,  جيئت الفلره لميذا  ظل الموبي ل محدودا بيلمليلميت والر يئل  مط لميذا لا  لون نسين ا تفيده 

بيمليس يت الاسترست من  ميع للمو  مى و رو ه   د ونيت و الالعيب و لميذا لا  لون اتصيل دولى ب ن م تخدمى 

معه احت يج الى تمس يت جد ده ت تف د من السطيق الترددى المحدود  ,الذى ظهر 0222الجيل الثالث    الموبي ل   لين

 (TDMA &CDMA)الصى ا تفيده ونمي تمس يتين :

احداني  ت ح للخل ه الواحده لل السطيق الترددى وميلهي من  رعه الار يل والا تمبيل وو ره الب يسيت للن  ى  تره      

 خل ه بدورني زمس ه صغ ره توزع بيلت يوى وبيلتتيبع على لل

والتمس ه الثيس ه  نى ان تحتفظ لل خل ه بمي خصص لهي من تردد على ان تضي  شفره مع سه على لل مجموعه من 

 الب يسيت ونذا له م زه تمل ل التداخل ب ن الاشيرات.

من نو  ى ومع ز يده التعيمل مع الموبي ل طبمت تمس يت جد ده مثل عدم تخص ص  تره زمس ه ثيبته للل م تخدم للن  

 تره صمت ب ن المليلمه او لا  ر د اسزال ب يسيت جد ده من الاسترست ترحل نذه الفتره الزمس ه لم تخدم اخر   تفيد بهي . 

لمي اسه اذا لين الم تخدم  ر د ا تمبيل عدد ب يسيت البر  ى الفتره الزمس ه المتيحه له   تط ع ان   تف د من الثر  تره 

لا   تف دوا بهي  ى الولت الذى  حتيجه نو  ( بيلاضي ه لتمس يت جد ده ممتصره تطب ميتهي على  زمس ه لم تخدم ن اخر ن

 ( واىفاىمتر ) 31( وم ي يت لا تز دعن  بلوتوثمتر) 5م ي يت الل من 

                          

ب ن البشر و بعضهم  مط , لميذا لا  و مع الاستشير الوا ع لا تخدام الموبي ل ظهرت  لره :لميذا  حد ا تخدام الموبي ل

 (؟IOT لون اتصيل ب ن البشر والاش يء لميذا لا  لون ب ن الاش يء و بعضهي  )    

واصبح الموبي ل )نيتفي ذل ي ( ولين لا بد من ا جيد تمس يت جد ده بيلاضي ه للل مي  بك  0212ظهر الجيل الرابع و   

ى سفس الم يحه الجغرا  ه وللن بشلل متعيمد ل خدم البر عدد بدون حدوث    وو لرتهي ان ت تخدم لل السطيق الترددى  

   (OFDMمشيلل التداخل )      

 

. 
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الذى جعل انم اندا ه سمل البر لم ه من الب يسيت     0202للجيل الخامس الذى ظهر فى صيف وجيء التصور الجد د 

م للى ثيس ه( والبر لم ه من الم تخدم ن)مل ون جهيزللل  1ىر)م جيبت  ى الثيس ه للل  متر مربع(  ى الل زمن تأخ 11)

 MIMOمتر مربع ( ووضع الثر من نوائى  ى الموبي ل بيلاضي ه للتو ع  ى ا تخدام من نوائى  ى محطيت الميعده )

) 

. 

يق ولذلن بدأت درا ه الا تفيده من سطيق ترددى أخر) سط  مابعد للجيل الخامس.وميزال التطو ر م تمرسحو 

الملل متر(من ا تخداميت الذليء الصسيعى وتطو ر  ى شبله الحي وب مع ا تخدام )الحو به ال حيب ه   

COMPUTING CLOUD .  مع اخذ اعتبيرات جد ده ونى الحفيظ على خصوص ه الم تخدم ) 
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 الجديد فى التكنولوجيا

 

ومجموعه من الم تشعرات  اس ين الى له جلد ح يس  تلون من خ  ي لل مسهي به م لروبرو  ور-1

 تحيلى الجهيز العصبى عسد البشر

E&T MAGAZINE  Engineering and technology December2019/ January 

2020 

 

تصم م جد د للطيئرات الاجسحه لهي شلل جد د الهد  نو تو  ر الولود و تمل ل اسبعيث الليربون بس به  -2

21% 

E&T MAGAZINE  Engineering and technology March 2020 

متر مربع من الخ  ي  5  يره صد مه للب ئه  تعتمد تميمي على الطيله اللهرب ه  ج مهي  حتوى على   -3

 الشم  ه خف فه الوزن

 

 

E&T MAGAZINE  Engineering and technology August/September 2019 
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 شخصية العدد

 هانى عازر خبير الانفاق العالمى

 

ثم استمل الى المينره  ى مرحله درا ته الثيسو ه  .التحك بعدني بلل ه الهسد ه  1941ى طسطي عيم ولد  

ثم  ي ر الى الميس ي ل لمل درا يته العل ي  1913جيمعه ع ن شمس وتخرج من ل م الهسد ه المدس ه عيم   

 . بوخوممن جيمعه 

. وصعوبه نذا المشروع ليست اسه على   Dortmundمع مشروع مترو اسفيق 1919ليست بدا ته المهس ه  

تربه غ ر م تمره لمسجم  حم. ولد ا تطيع ا جيد حل لمسع الاسه يرات الارض ه حتى  تملسوا من اليمه السفك 

 ونو مي لفت الاسظير الى سبوغه .

ا تطيع ان   صمم و سفذ مشروع محطه لطيرات برل ن الدول ه و  ستهى  من المشروع لبل بدا ه  2116 ى

الذى  خترق    Spreeأس العيلم المميم ولتهي  ى الميس ي.وصعوبه نذا المشروع ليست ب ب سهر  برىل

متر.  ميم ولتهي بتحو ل مجرى السهر وحفر السفك . بعدني اعيد السهرالى م يره  11برل ن بطول 

 ال يبك.وحصل المشروع على جيئزه "محطه العيم"

ل بمسحه و يم الا تحميق  .لمي شيرن  ى .عد د من المشروعيت  ى لرمته الم تشيره الالميس ه اسج   م رل

 الميس ي . وارتبط ا مه بعشرات المشروعيت و الاسفيق حول العيلم.

م تشيرا للرئ س عبد الفتيح ال   ى للشوون الهسد  ه و تسف ذني ومن انمهي مشروع  2118تم تع  سه عيم  

 للطرقسفك لسيه ال و س الجد ده و المشروع المومى 

من لبل وزار  الهجر  المصر ة ل لون رئ   ي شر  ي مدى الح ي  لمو  ة "مصر  2118اخت ر عيزر عيم 

ا  خر  ي ضمن مجلس علميء مصر  ت تط ع"و لمي ع ن عضو 

 2118عيم  لرمته جيمعه ع ن شمس  بمسحه الدلتوراه الفخر ه

azer-rageek.com/bio/haniwww.a 

https://copticocc.org/site 

http://www.arageek.com/bio/hani-azer
http://www.arageek.com/bio/hani-azer
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 من اخبار الالسام

 ل م اتصيلات

   2119اتصيلات لعيم  5التخرج لط ب  مشروعالطباعة ث ثية الأبعاد : 
 2119-4-18الى  2119-4-13اشترن الط ب  ل الملتمى العلمل لسواد  العلوم )ورش العمل ( خ ل الفتر  من 

 .المرلز الثيلث على م توى المعيند العل ي الخيصةوالحصول على 

نى احدى تمس يت التصس ع عن طر ك تم  م التصم م الى طبميت صغ ر  جدا بي تخدام برامج   الطبيعة ث ث ة الأبعيد

  الحي ب الآلى وتتم الطبيعه عن طر ك طبيعه طبمة  وق الأخرى حتى  تلون الشلل السهيئى.

الطبيعة ث ث ة الأبعيد تمدم عروضي نيئلة  ى استيج ال  يرات, الطيئرات, طب الأ سين,   ى الفتر  الأخ ر  اصبحت

الأطرا  الصسيع ة, الأثيث, العمير ولد ا تخدمتهي سي ي لطبع بعض الأدوات على متن محطة الفضيء الدول ة بدلا من 

 سملهي على الأرض لتمل ل تللفة السمل.

   

 1ب ل م  اتصيلات لمشروع التخرج بوا طة ط  سميذج تم تسف ذني

    

 الطبيعة التى ليم الط ب بتسف ذني 
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   لياس مؤشرات الوظائف الحيويه ل نسان 
 

ونو جهيز تم تصم مه لم يس درجه حراره الج م ول يس لل من الضغط وسبضيت الملب مع امليس ه ار يل المراءه الى 

وحصلوا على  2121لملتمى العلمل لسواد  العلوم )ورش العمل ( الطب ب المتيبع عن بعد  ولداشترن الط ب  ل ا

 .المرلز الثيسى على م توى المعيند العل ي الخيصة

    
 دائره الربط بيلاسترست -ول يس السبض -ECGمخطط لهرب ه الملب -بعض ملوسيت الجهيز :دوائر ل يس الحراره

 

 الجهيز بعد تجم عه
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  الاللتروس يت للتدر ب الصسيعل لطلبة الجيمعيت والمعيند العل ي تم تسف ذ برسيمج للتدر ب  ل اطير برسيمج معهد بحوث
  ل مجيل  2121-2119العملل لطلبةالبليلور وس 

FPGA Prototyping with Practical Implementation using VHDL and Xlinx design tools 

 

 

  بيلعيصمة الادار ة لاجوراء مشوروع التخورج لطو ب الفرلوة  المصرية بروتوكول تعاون مع وكالة الفضاءتم الاتفيق على
 الخيم ه 

 
 محيضر  تعر ف ة من أعضيء وليلة الفضيء المصر ه داخل معهد العبور العيلى للهسد ة و التلسولوج ي

  2119-2121ولد زار الط ب ممر الوليلة بيلعيصمه الأدار ة  على د عت ن خ ل  العيم الدرا ى
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 ط بيةانشطة 

 2119/2121الفسون التشل ل ة داخل المعهد للعيم الجيمعى معرض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2121/2121مسة الله ح ن جمعه للعيم الجيمعى  /المرلز الثيسى للطيلبة  ال بيحة على م توى الجمهور ةدورى 
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 2118/2119للعيم الجيمعى محمود ال روجى  /الشطرسج م توى الجمهور ة المرلز الاول الطيلب دورى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2121/2121للعيم الجيمعى لر  ت سي عز ز  /الطيلبة ثيمن المرلز التوى الجمهور ة دراجيت على م بمة م ي
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 2118/2119مشيرلة على م توى الجمهور ة للعيم الجيمعى   سى  مبوز يمم يبمة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2118/2119للعيم الجيمعى  لثسوادى العلوم مرلز ثيمعرض 
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 2121/2121ا تمبيل الد عة الجد د  للعيم الجيمعى حفلة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Page 45 of 46 
 

 تر  ه ة للط ب رح ت 

 2119/2121الالصر وا وان للعيم الجيمعى رحلة 
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 2118/2119للعيم الجيمعى شرم الش خ ولغردلة ارحلة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


